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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,5, Hochschule Pforzheim
(Wirtschaftsingenieurwesen), Veranstaltung: Controlling 4, Sprache: Deutsch, Abstract: Die traditionellen
Ansätze des Rechnungswesens gehen auf die 20er Jahre des vorigen Jahrhunderts zurück. Zu dieser Zeit des
Industriezeitalters galt das Prinzip der Massenproduktion. Heute, im Jahr 2004, sind fast alle Märkte
„Käufermärkte“, d.h. der Kunde bestimmt, welche Eigenschaften ein Produkt haben muss. Die Unternehmen
fertigen nicht für einen homogenen Markt, sondern individuell nach Kundenwunsch, was viele
Produktvarianten bedeutet. Durch die Veränderung der Kostenstrukturen verloren die existierenden
Kostenrechnungssysteme zunehmend an Aussagekraft. Grund dafür ist der gestiegene Anteil der
Gemeinkosten an den Herstellungskosten. Dadurch verschärfte sich das Problem der Zurechnung von Kosten
auf die Kostenträger. Hinzu kommt eine Verschiebung der Kosten von der Produktion zu den vor- und
nachgelagerten Bereichen (z.B. F&E, Produktionsplanung, Logistik, Vertrieb, Kundenservice), auch
indirekte Bereiche genannt. Die ausgeprägte Globalisierung und die Neustrukturierung der Märkte haben zu
einer enormen Erhöhung der Wettbewerbsintensität geführt. Eine detaillierte Kenntnis der eigenen
Produktkosten ist existenziell. Die Produktkosten reichen aber heute allein als Informationsbasis zu
Kostensenkungsmaßnahmen nicht aus. Kostenreduktionen können nur dann erfolgreich sein, wenn vorher
die Abläufe (Prozesse) im Unternehmen und insbesondere die Kostenzusammenhänge (Kostentreiber) klar
erkannt werden. Die Unternehmen sind heute viel stärker auf Prozesse ausgerichtet, das bestands- und
aufbauorientierte Denken tritt in den Hintergrund. Anzeichen hierfür ist das Produktionsmanagement (z.B.
Just-in-Time, Qualitätsmanagement) und das Finanzmanagement (z.B. Kapitalflussrechnung). Aus oben
genannten Gründen entstand eine zunehmende Distanz zwischen Theorie und Praxis. Um diese Distanz
überwinden zu können, wurden neue Instrumente entwickelt, wie z.B. die Prozesskostenrechnung 1 , die
Wertanalyse oder das Target Costing. Die auf Vorgänge in der Produktion zugeschnittenen
Kostenrechnungssysteme, wie z.B. die Deckungsbeitragsrechnung oder die Grenzplankostenrechnung, sind
nicht in der Lage, Gemeinkosten indirekter Vorgänge den Produkten verursachungsgerecht zuzuordnen. Die
in der Zuschlagskalkulation unterstellte Prämisse der Proportionalität von Gemeinkosten in Bezug zu den
Einzelkosten vernachlässigt die bei inhomogener Material-, Produkt-, Auftrags- oder Vertriebsstruktur
unterschiedlich hohe spezifische Leistungsinanspruchnahme.
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From reader reviews:

Peter Barba:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to prepare your time to do the important work, like
looking for your favorite e-book and reading a publication. Beside you can solve your condition; you can add
your knowledge by the publication entitled Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen,
Einsatz (German Edition). Try to make book Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen,
Einsatz (German Edition) as your pal. It means that it can to be your friend when you really feel alone and
beside those of course make you smarter than in the past. Yeah, it is very fortuned for you personally. The
book makes you considerably more confidence because you can know everything by the book. So , let us
make new experience in addition to knowledge with this book.

Brandi Huff:

Book is to be different for each grade. Book for children until eventually adult are different content. As you
may know that book is very important usually. The book Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen,
Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition) was making you to know about other knowledge and of course
you can take more information. It doesn't matter what advantages for you. The guide Die
Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition) is not only giving you a
lot more new information but also to get your friend when you really feel bored. You can spend your current
spend time to read your reserve. Try to make relationship together with the book Die Prozesskostenrechnung.
Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition). You never feel lose out for everything should you
read some books.

Donald Chen:

Reading a publication can be one of a lot of task that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
consequently. There are a lot of reasons why people like it. First reading a publication will give you a lot of
new information. When you read a e-book you will get new information mainly because book is one of
numerous ways to share the information as well as their idea. Second, examining a book will make you more
imaginative. When you reading a book especially hype book the author will bring one to imagine the story
how the people do it anything. Third, you can share your knowledge to other people. When you read this Die
Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition), you could tells your
family, friends as well as soon about yours publication. Your knowledge can inspire the others, make them
reading a e-book.

Juanita Bey:

Reading a e-book tends to be new life style within this era globalization. With reading through you can get a
lot of information which will give you benefit in your life. Having book everyone in this world can certainly
share their idea. Publications can also inspire a lot of people. Plenty of author can inspire their own reader



with their story as well as their experience. Not only the storyplot that share in the ebooks. But also they
write about the data about something that you need illustration. How to get the good score toefl, or how to
teach your kids, there are many kinds of book that you can get now. The authors on this planet always try to
improve their expertise in writing, they also doing some investigation before they write to the book. One of
them is this Die Prozesskostenrechnung. Grundlagen, Verfahrensweisen, Einsatz (German Edition).
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